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COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS

Estudo Técnico Preliminar 7/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 09013.000263/2025-19

2. Descricao da necessidade

REDE LOGICA. MODERNIZAGCAO, INSTALAGAO, IMPLANTAGAO, DESINSTALACAO E REMANEJAMENTO DE PONTOS DE REDE
DE DADOS DO SISTEMA DE CABEAMENTO ESTRUTURADO

A necessidade da contratacdo abrange ndo apenas a implantacdo e modernizacdo da infraestrutura de rede
l6gica, mas também a manutengdo corretiva, identificacdo de cabeamento existente e adequacdo continua dos
pontos de rede, considerando o carater dindmico da ocupacdo dos ambientes e a necessidade de garantir a
disponibilidade dos servicos. Trata-se de processo licitatorio destinado a contratacéo de empresa especializada
na prestacdo de servicos de instalacdo, implantacéo, desinstalacéo e remanejamento de pontos de rede de
dados do cabeamento estruturado, bem como no fornecimento de materiais relacionados & infraestrutura de
redes de dados e aos equipamentos necessarios a execugao dos servicos. A contratagdo devera observar as

especificacOes técnicas do cabeamento e dos pontos de rede atualmente existentes no Ministério das
Relacbes Exteriores.

A presente licitagdo tem como objetivo substituir o Contrato n° 15/2020, que expira em 3 de abril de 2025,
cujo objeto contempla a prestacéo de servicos comuns de engenharia relativos a rede l6gica, abrangendo a
transmissao de informacdes entre usuarios do Ministério das RelacBes Exteriores, com o respectivo
fornecimento de materiais.

Nos termos das competéncias atribuidas a Divisdo de Logistica e Infraestrutura (DLI), destacam-se as
responsabilidades de zelar pela infraestrutura da Secretaria de Estado das Relagdes Exteriores, bem como de
gerir, supervisionar e executar atividades relacionadas a servicos gerais de apoio administrativo, incluindo
obras e servigos de engenharia.

A necessidade da contratacdo decorre da moder nizacao do sistema e das demanda continua por instalagao
de novos pontos de rede légica estruturada, motivada tanto pela expansao e otimizacéo da rede de dados
de informatica, quanto pelas frequentes alteraces na disposicdo fisica de salas e ambientes, a fim de
atender as exigéncias de movimentacado de pessoal, caracteristica das carreiras do Servico Exterior Brasileiro,
e ao remanejamento de divisdes e espacgos de trabalho no &mbito deste Ministério.

Com a implantagdo do sistema de telefonia IP, foram identificadas falhas significativas na organizagdo e na
identificac8o dos cabos dos sistemas 16gicos e de comunicacdo. Esse problema, ja existente desde 2019, ndo
pbde ser corrigido até o momento, comprometendo a eficiéncia e a seguranca da rede. As conexdes entre 0s
switches e os patch panels, tanto de dados quanto de voz, encontram-se bastante desorganizadas, dificultando a
identificacdo dos pontos que ndo estéo devidamente etiquetados.

De modo geral, o cabeamento de dados que parte dos patch panels para os pontos de consolidacéo da rede esta
disposto em feixes de cabos presos por presilhas pléasticas ou de velcro. Segundo técnicos que participaram da
instalacdo da infraestrutura atualmente em uso, o servico foi executado ha mais de 15 anos, tendo sido
realizadas apenas manutengdes pontuais e alteracdes especificas, conforme as limitagcdes contratuais e com o
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objetivo de evitar ainterrupgdo do sistema. Esse fator, aliado ao tempo de utilizagdo dos cabos, pode ocasionar
perda de velocidade na transmisséo de dados, justificando a necessidade de substituicdo do cabeamento em
diversos setores.

Grande parte desses cabos € da categoria 5, cuja velocidade méxima de transmissdo é de 100 Mbps, o que
evidencia uma defasagem tecnol 6gica, considerando que 0s sistemas e equipamentos atuais de transmissao de
dados e voz operam em velocidades até dez vezes superiores.

Dessa forma, a atualizagdo do cabeamento estruturado para a categoria 6 permitira um aumento significativo
no desempenho do sistema, além de promover a modernizacdo da infraestrutura de rede, visto que a atual
instalac&o possui aproximadamente dez anos de uso.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Divisdo de Logistica e Infraestrutura Luiz Felipe Czarnobai

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
4.1. NATUREZA DO OBJETO

4.1.1. A contratacdo devera atender aos servicos de modernizacdo do sistema de rede logica estruturada, a
demanda continua por instalacdo de novos pontos de rede I6gica estruturada, motivada tanto pela expansao e
otimizacdo da rede de dados de informética quanto pelas frequentes alteracdes na disposicao fisica de salas e
ambientes, a fim de atender as exigéncias de movimentagdo de pessoal e ao remanejamento de pontos devido
a modificacBes dos espacos de trabalho no ambito do Ministério, na forma estabelecida no Termo de
Referéncia, neste Estudo Técnico Preliminar e nos anexos que compdem 0 processo.

4.1.2. Os servigcos possuem natureza sob demanda e carater essencial e continuado, compreendendo o
fornecimento de insumos, materiais e equipamentos necessarios a plena execucao contratual. Nesse sentido,
considerando o histérico da Ultima contratagdo, propde-se a adocao do regime de prestagdo de servigos sem
dedicacao exclusiva, com a execucao das atividades sob demanda, em situacdes excepcionais e eventuais.

4.1.3.Natureza do Objeto: A contratacdo de empresa especializada para a prestacéo de servigos de rede Idgica
— compreendendo a modernizagao, instalacdo, implantacdo, desinstalagcdo e remanejamento de pontos de
rede de dados do sistema de cabeamento estruturado, bem como o fornecimento dos materiais, equipamentos
e acessorios necessarios a adequada infraestrutura de redes de dados — caracteriza-se como servico comum
de engenharia, nos termos do art. 6°, inciso Xll, da Lei n°® 14.133/2021.

Isso porque tais servigcos séo realizados com base em padrdes técnicos amplamente difundidos no mercado
, seguindo normas consolidadas, como as da ABNT/NBR para cabeamento estruturado, e ndo exigem
desenvolvimento intelectual singular, elaboracéo de solugbes customizadas de alta complexidade ou prestacao
de natureza predominantemente intelectual.

As atividades envolvidas — instalacdo fisica de cabeamento, certificagdo de pontos, organizacdo de
infraestrutura, montagem de racks, substituicdo de conectores, testes e remanejamentos — S80 servigos
rotineiramente ofertados por diversas empresas do setor, com caracteristicas objetivamente definidas,
permitindo descricdo precisa no Termo de Referéncia, avaliagdo por critérios objetivos de qualidade e
mensuracao clara das entregas contratadas.

Além disso, o fornecimento de materiais e equipamentos necessarios a execucdo do servico também se
enquadra como fornecimento de bens padronizados, ofertados comercialmente de forma ampla.
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Dessa forma, o objeto pode ser adequadamente especificado por meio de padrdes usuais de desempenho e
qualidade, sem necessidade de julgamento por técnica e preco, o que confirma a natureza de servico comum
de engenharia, apto a ser contratado por pregao ou SRP (ata de registro de precos), conforme previsto na
legislacao vigente.

4.1.4. Justificativa do enquadramento como servico continuado

A prestacdo de servicos de rede logica, envolvendo modernizagao, instalagdo, implantacdo, desinstalacdo e
remanejamento de pontos de rede de dados do sistema de cabeamento estruturado, bem como o fornecimento
dos materiais, equipamentos e acessoOrios necessarios, enquadra-se como servigco continuado, conforme
definicao do art. 6°, inciso XV, da Lei n® 14.133/2021.

Esse enquadramento decorre do fato de que a adequada operacao da infraestrutura de rede de dados do érgéo
depende da manutencdo permanente, da disponibilidade constante de suporte técnico e da execucao
recorrente de atividades dessa natureza. Tais servicos ndo se esgotam em uma Unica execucdo, pois
demandam intervencgdes periédicas ou sob demanda ao longo do tempo, em razéo de:

- alteracdes organizacionais que exigem criacdo, desativacdo ou remanejamento de pontos de rede;

- ampliagbes ou moderniza¢des continuas da infraestrutura de TI;- necessidade de correcdes, ajustes e
adequac0es técnicas;

- manutencdo preventiva e corretiva de cabos, conectores, racks e ativos passivos;
- suporte operacional necessario ao pleno funcionamento dos sistemas corporativos.

A descontinuidade desses servicos comprometeria a conectividade interna, a distribuicdo de dados, o
acesso a sistemas essenciais e a comunicacao institucional, afetando diretamente a eficiéncia e a
continuidade das atividades administrativas.

Assim, para garantir a regularidade e a estabilidade da infraestrutura de redes, faz-se necesséria a execug¢ao
continuada desses servicos ao longo da vigéncia contratual, com previsdo de atendimento permanente, niveis
de servico previamente definidos e possibilidade de prorrogacdo, conforme autoriza a legislagéo aplicavel.

4.1.5. Justificativa do enquadramento como servico sob demanda

A prestacdo de servicos de rede légica — compreendendo a modernizacdo, instalacdo, implantacéo,
desinstalacdo e remanejamento de pontos de rede de dados, além do fornecimento dos materiais,
equipamentos e acessorios necessarios — deve ser enquadrada como servico sob demanda, uma vez que
sua execucao ocorre conforme a necessidade especifica e variavel do 6rgao, ndo sendo possivel determinar
previamente, com exatiddo, a periodicidade ou o quantitativo de intervenc¢des ao longo da vigéncia contratual.

Esse tipo de atividade é acionado em decorréncia de situacdes pontuais, tais como:

- solicitagdes de criacdo, desativacdo ou remanejamento de pontos de rede de acordo com movimentacées
internas de equipes;

- necessidades ocasionais de expansao ou reorganizacao da infraestrutura de TI;

- ajustes técnicos decorrentes de implantacdo de novos sistemas ou readequacdes de layout;
- intervencdes corretivas decorrentes de falhas identificadas em componentes da rede;

- demandas eventuais de modernizagao ou substituicdo de cabos, conectores e acessorios.

Dessa forma, o 6rgdo apenas requisitara a execu¢do dos servigcos conforme a ocorréncia de necessidades
especificas, nao havendo fluxo continuo, regular ou previamente programado que caracterize servigo
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continuado. O modelo sob demanda permite maior eficiéncia, economicidade e adequacdo as necessidades
reais, evitando contratacdes superestimadas ou subutilizacdo de recursos.

A execucao ocorrera mediante ordens de servigco ou documentos equivalentes emitidos pela fiscalizagdo, com
medicdo baseado nas unidades efetivamente realizadas, garantindo controle, rastreabilidade e pagamento
proporcional ao servigo prestado.

Assim, o enquadramento como servigo sob demanda é o mais adequado a natureza variavel, episodica e ndo
previsivel dessas atividades, atendendo aos principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico.

4.1.6. Modalidade Licitatéria: Em funcdo da padronizacdo e da objetividade supracitadas, a
modalidade licitatéria adequada e mais eficiente para a contratacdo € o Pregdo (preferencialmente em sua
forma eletrénica), em conformidade com a Lei n® 10.520/2002 e a Lei n°® 14.133/2021.

4.1.7 Justificativa para Adocao do Regime de Empreitada por Preco Unitario

4.1.7.1. A escolha do regime de empreitada por preco unitario para a contratacdo dos servicos de instalagéo,
modernizacdo, manutencdo, desinstalacdo e remanejamento de pontos de rede ldgica e infraestrutura de
cabeamento estruturado mostra-se a solugdo mais adequada, eficiente, segura e econdmica, conforme se
demonstra a seguir, com base na Lei n° 14.133/2021 e nos elementos técnicos constantes do Projeto Basico.

4.1.7.2. Os servigos a serem contratados sdo classificados como servicos comuns de engenharia, conforme
demonstrado no projeto basico, por se tratarem de atividades padronizadas, regidas por normas amplamente
difundidas no mercado (ABNT, EIA/TIA, IEC/ISO), e que ndo demandam solucdo singular ou intelectual de
engenharia, mas execuc¢do conforme boas praticas e especificacdes técnicas objetivas.

4.1.7.3. Além disso, os itens possuem unitizacdo natural, tal como: instalagdo de ponto légico categoria 6;
certificac@o de cabos; fornecimento e instalacdo de patch panels, racks, eletrocalhas e switches; organizacao
de racks; fusdo de fibras e instalacdo de mddulos épticos. Essa caracteristica permite medir com preciséo cada
unidade executada, fundamento essencial para o regime de preco unitario.

4.1.7.5. O projeto basico demonstra que a demanda depende de movimenta¢des internas de
pessoal, reorganizagdes fisicas, modernizagdo continua, substituicdo de cabeamento antigo (em sua maioria
categoria 5, com mais de 10 anos), necessidade de manutenc¢éo corretiva e intervencdes ocasionais. Por esta
razdo, nao é possivel estimar previamente o quantitativo exato de servigos, mas apenas proje¢cdes anuais
maximas (e.g., até 1.000 pontos por ano, alcancando até 5.000 ao longo da vigéncia). Quando o quantitativo
nao é perfeitamente estimavel, a Lei n® 14.133/2021 determina a adocao do regime de empreitada por preco
unitario, pois permite pagamento conforme a efetiva execugao, evitando sobrepreco ou subutilizagcdo contratual.

4.1.7.6. O projeto basico também analisa expressamente a alternativa de contratacdo com dedicagdo exclusiva
de méo de obra (postos de trabalho) e demonstra por que ndo deve ser adotada: gera ociosidade; reduz a
eficiéncia; transfere ao 6rgéo o risco do dimensionamento da méo de obra; encarece a contratacdo; aumenta o
Onus de fiscalizagdo administrativa;

€ incompativel com um servico variavel e por demanda. Por isso, seguindo inclusive a IN n® 5/2017, o ETP
recomenda o modelo por resultado e sob demanda, que é naturalmente compativel com empreitada por preco
unitério.

4.1.7.6. O Projeto Basico detalha, para cada tipo de servico, escopo, insumos e método de execucao;
especificacdes técnicas completas; materiais obrigatorios; etapas de trabalho; pardmetros de qualidade e
certificacdo; instrumentos de medi¢céo de resultado (IMR). O orcamento apresenta planilha com itens unitarios,
incluindo todos os componentes e servigos, com valores individualizados por unidade (ponto, metro, pecga,
madulo, etc.). Essa granularidade confirma que o custo unitario € mensuravel, objetivo e verificavel, cumprindo
o0 requisito legal da Lei n°® 14.133.

4.1.7.7 Com base nos elementos técnicos apresentados no Projeto Basico e discorridos nesse ETP— todos
confirmando a natureza padronizada, mensuravel e variavel do objeto — demonstra-se que o regime de
empreitada por prego unitario € o Unico compativel com as caracteristicas da contratagéo, pois: o objeto é
servico comum de engenharia, padronizado e mensuravel; A demanda é sob demanda e imprevisivel,
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inviabilizando estimativa fixa; A contratada recebe somente pelo que executar; Evita-se ociosidade, sobrepreco
e 6nus desnecessario de fiscalizagdo; Ha ampla disponibilidade de fornecedores e experiéncia consolidada do
mercado neste modelo; A Administracdo mantém pleno controle por meio de OS, IMR e medi¢des unitarias.

4.1.7.8. Dessa forma, o regime de empreitada por pre¢o unitdrio estd tecnicamente fundamentado,
juridicamente adequado e economicamente vantajoso, devendo ser adotado conforme previsto na legislagédo
vigente e conforme sustentado nos documentos técnicos do processo.

4.2 QUALIFICACAO TECNICO-OPERACIONAL

Considerando as sugestdes da empresa de assessoria de engenharia e arquitetura do MRE constantes no
caderno de encargos, a equipe de planejamento decidiu que os licitantes deverdo comprovar sua
gualificagao técnica por meio da apresentacao dos seguintes documentos:

4.2.1. Certiddo comprobatéria de inscricdo no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) da
empresa e seus respectivos responsaveis técnicos com habilitacdo nos ramos de engenharia elétrica ou
engenharia eletrénica ou engenharia de automacéo ou engenharia de comunicacdo, conforme atribuicoes
pertinentes a cada categoria profissional;

4.2.2. No caso do licitante com registro do CREA em outro estado, devera apresentar visto de registro pelo
CREA-DF,;

4.2.3. O visto de registro pelo CREA-DF podera ser apresentado por ocasido da convocacgdo da adjudicatéria
para assinatura do contrato, a ser estabelecido no edital, sob pena de, ndo o fazendo, decair do direito a
contratacdo, sem prejuizo das sangdes previstas no instrumento de convocacao.

4.2.4. Apresentacao de atestado(s) de capacidade técnica, expedido(s) por pessoa juridica de direito publico ou
privado, em nome e favor da licitante (atestado de capacidade técnica operacional), ou em nome do profissional
gue porventura venha a compor a equipe (atestado de capacidade técnica profissional), devidamente registrado
(s) no Conselho de Engenharia e Agronomia (CREA), comprovando por meio de CAT (Certiddo de Acervo
Técnico) ter aptiddo na prestacdo de servicos de instalagdo de sistemas transmisséo de informacdes de dados
e voz e dados com complexidade tecnolégica e operacional equivalente ou superior ao objeto da licitacdo, em
gue se destaguem as parcelas de maior relevancia daqueles atestados que comprovem:

a) realizacdo de instalacdo de pelo meos 1.000 pontos de transmissao de dados ou de voz
(rack-tomada) em uma mesma edificagdo ou complexo de edificios, desde que a rede seja
interligada a uma mesma central, com area minima de 20.000m?, em um periodo de até 12
(doze) meses;

4.2.5. A definicdo da parcela de maior relevancia corresponde a 50% do quantitativo do item 1 da planilha de
pre¢os, que, por sua vez, representa 50,79% do valor total do objeto, portanto, dentro do limite estabelecido
pelo art. 67, 8 1° da Lei 14.133/2021.

4.2.6. Declaracdo expressa de que possui instalacdes, aparelhamento e pessoal técnico qualificado e
disponivel para a realizagao do objeto.

4.2.7. Declaracdo de que os profissionais indicados como responsaveis técnicos pertencem aos quadros da
empresa,;

4.2.8 Algumas exigéncias constantes do caderno de encargos deixaram de ser consideradas por serem
diretamente ligadas a execucdo dos servicos (como a experiéncia prévia da equipe técnica e ndo do
profissional responsavel técnico).

4.3. QUALIFICAGAO TECNICO PROFISSIONAL
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4.3.1. A qualificacéo técnico-profissional, por sua vez, devera ser comprovada por meio de Certiddo de Acervo
Técnico (CAT), expedida pelo respectivo conselho de classe, relativa a execugdo dos servigos que compdem
as parcelas de maior relevancia técnica e valor significativo da contratacdo, conforme item 4.2.4, alinea "a"
acima.

4.3.2. Deve-se observar a correlacdo existente entre categorias profissionais e tarefas a serem executadas, nos
termos da Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO), bem como as atribuicdes e requisitos que a
Administracao julgue imprescindiveis para a execuc¢ao dos servigos.

4.4. SUSTENTABILIDADE

4.4.1. A contratada devera atender, no que couber, aos critérios de sustentabilidade previstos no Guia Nacional
de Contratacbes Sustentaveis da AGU.

4.4.2. Devera, ademais, atender os critérios presentes na Instrugdo Normativa n® 01/2010 — SLTI/MPOG, de 19
de janeiro de 2010, a qual disp8e sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens,
contratacdo de servicos ou obras pela Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional e da
outras providéncias.

4.4.5. Deverdo ser utilizados materiais e tecnologias de baixo impacto ambiental, que promovam a conservagao
e 0 uso racional da agua, a eficiéncia energética e a especificacdo de produtos com certificacdo ambiental,
sempre que possivel, e que os custos forem compativeis com o praticado no mercado.

4.4.6. A destinacdo ambientalmente adequada e o descarte sustentavel de todos os materiais e equipamentos
utilizados na prestacao de servicos sao obrigacdes da Contratada

4.5. REQUISITOS LEGAIS

4.5.1. O processo de contratacdo deve estar aderente & ConstituicAo da Republica Federativa do Brasil de
1988 e as seguintes legislacdes vigentes, dentre outras aplicaveis a espécie:

4.5.2. Lei n®14.133, de 1° de abril de 2021 (Nova Lei de Licitacbes);

4.5.3. Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 73, de 30 de setembro de 2022, que dispde sobre a licitagédo pelo
critério de julgamento por menor preco ou maior desconto, na forma eletrbnica, para a contratacdo de bens,
servicos e obras, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional,

Além das legislacdes anteriormente em destaque, como requisito legais da contratacdo, deverdo ser
observados os seguintes regulamentos e padrdes técnicos aplicaveis aos servicos de telecomunicacbes e
infraestrutura:

4.5.4. Orientacdes e procedimentos técnicos e legislativos do CREA e do extinto Ministério do Trabalho;
4.5.5. Especificagcbes e recomendacgdes dos fabricantes dos materiais e equipamentos (CPCT e periféricos);

4.5.6. Normas Regulamentadoras (NRs) da Portaria n° 3.214, de 8 de junho de 1978, do Ministério do
Trabalho, relativas a Seguranca e Medicina do Trabalho;

4.5.7. Praticas TELEBRAS:
o 235-510-601 — Projetos de Redes Telefénicas em Edificios;
© 235-510-602 — Projetos de Tubula¢cbes Telefbnicas em Edificios;
© 220-600-700 — Instalacdo de CPCT — Especificacbes Basicas para Projeto;
© 220-600-601 — Procedimentos de Projetos de Instalacé&o de Sistemas CPCT-CPA,;
© 226-1140-01/01 — Especificagcbes Gerais — Sistemas de Aterramento;

4.5.8. Normas ABNT:
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NBR 13300 — Redes Telefénicas Internas de Prédios — Terminologia;

NBR 13301 — Redes Telefonicas Internas de Prédios — Simbologia;

NBR 13726 — Tubulacao Telefénica de Entrada — Projeto;

NBR 13727 — Plantas / Partes Componentes de Projetos de Tubulac¢é@o Telefénica — Procedimentos;

NBR 13822 — Redes Telefonicas Internas de Prédios — Projetos;

NBR 5419 — Protecdo de Estruturas contra Descargas Atmosféricas;

NBR 5410 — Instalacbes Elétricas de Baixa Tenséo;

NBR 14565 — Procedimento Basico para Elaboragcdo de Projetos de Cabeamento de Telecomunicagcbes
para Rede Interna Estruturada,;

© NBR 14306 - Protecdo Elétrica e Compatibilidade Eletromagnética em Redes Internas de
Telecomunicacbes em Edificacbes — Projeto;

o O O O O O o ©O

4.5.9. Normas EIA/TIA:

ANSI/EIA/TIA-568-B (B.1, B.2, B.3) — Commercial Building Telecommunications Cabling Standard,
EIA/TIA 569 — Commercial Building Telecommunications Pathway and Spaces;

EIA/TIA-606 — Telecommunications Administration Standard for Commercial Buildings;

EIA/TIA-607 — Commercial Building Grounding and Bonding Requirements for Telecommunications;

o O O O

4.5.10 IEC/ISO 11801 — Generic Cabling for Customer Premises.

5. Levantamento de Mercado

5.1 A contratagdo visa servicos comuns de manutencdo e adequacgdo do sistema de cabeamento estruturado de dados e telefonia do
MRE, em Brasilia-DF, com fornecimento de materiais sob demanda, sem dedicacdo exclusiva de mdo de obra. Experiéncias
anteriores demonstram que o mercado possui ampla capacidade para atender as necessidades do érgao de forma satisfatoria.

5.2 Como se trata de servigos padronizados, baseados em normas técnicas consolidadas, ndo hé exigéncias que dificultem a
contratacdo. A mao de obra e os materiais necessarios sdo facilmente encontrados no mercado, permitindo definicdo objetiva das
especificacdes no ETP.

5.3 A solugdo mais adequada é a execucdo indireta, por meio da contratacdo de empresa especializada, pratica comum entre 6rgaos
publicos. A execugdo direta pelo 6rgdo seria inviavel, pois demandaria aquisi¢do de equipamentos e profissionais, além de
processos licitatérios adicionais, gerando complexidade e atrasos.

5.4 Alternativamente, poderia ser adotado o modelo com dedicacdo exclusiva de mao de obra (postos de trabalho), mas essa opgao
€ pouco vantajosa.

5.5 O modelo com postos tende a gerar ociosidade e exige planilhas detalhadas para materiais e calculo complexo de planilhas de
disponibilizacdo de mao-de-obra exclusiva, dificultando a selecdo e gestdo e aumentando riscos. Por isso, recomenda-se a
contratagdo por resultado, com medicdo por pontos, conforme planilha de quantitativos.

5.6 Para subsidiar a definicdo da solugdo, foi realizada pesquisa junto a fornecedores especializados e consulta a bases ptiblicas de
pregos e licitagdes. O objetivo foi identificar empresas atuantes no Distrito Federal com capacidade técnica para execucdo dos
servicos de cabeamento estruturado, bem como aferir a competitividade em certames licitatrios similares, o que comprova a
existéncia de mercado ativo para os servico que se pretendem contratar.

5.7 Empresas identificadas no DF
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Aeronet Engenhariae Cabeamento estruturado, grupoaeronet.com.br Tel: (61) 3223-7475/
Tecnologia redes |6gicas, fibra dptica comercial @grupoaeronet.com.br

nasatecnologia.com.br
NASA Tecnologia Ltda Cabeamento estruturado, Tel: (61) 4003-7238

suporte de TI, ciberseguranca

eteltech.com.br/home
ETEL TECH TIC, energia, engenhariae Tel: (61) 99870-1673 / etel@eteltech.

telecom com.br

https://insightec.com.br/

Insi ghtec Instal agao deredes Tel: (61) 99612-5866 / insightec.
estruturadas, racks, switches, bsb@gmail.com
roteadores

5.8 LicitacOes recentes

UFSM — Pregéo Eletrénico 90046/2025 (Servicos de cabeamento estruturado Cat6 R$ 1.200.000,00
/Cat6A e fibradptica

UFSCar — Pregéo Eletrénico SRPn°®  [Infraestrutura seca, cabeamento estruturado e |R$ 1.777.457,33
90001/2025 Optico

DER PREGAO ELETRONICO SRP  |Modernizagdo e padronizagso da R$ 4.726.358,93
N° 90041/2025 infraestrutura | 6gica

e elétricado DER/DF, contemplando a
implementacéo de cabeamento estruturado e
adequacéo elétrica.

5.8.1 Em analie do pregao 90041/2025 do DER/DF, cujo objeto se assemelha ao da presente licitacdo, e possui local de

execucao em Brasilia/DF, foi possivel verificar a participacao de 26 licitantes, em sua maioria localizados no DF.

5.8.1 A proposta vencedora foi apresentada pela empresa MJP INFORMATICA E SERVICOS LTDA, CNPJ 05.205.057
/0001-40, pelo melhor lance: R$ 1.900.000,0000, representando um desconto de 60% em relagdo ao valor estimado pelo

DER para a contratacao.

6. Descricdo da solu¢dao como um todo

A solucéo adotada consiste na contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos continuados
de engenharia, sob demanda, sem dedicacdo exclusiva de méo de obra, abrangendo instalacdo, manutencdo,
remanejamento e adequacéo da infraestrutura de rede légica.

6.1 DEFINICAO E DETALHAMENTO DOS SERVIGCOS
6.1.1. Contratacdo de servicos de rede logica, para transmissédo de informacdes entre usuérios do Ministério

das RelagOes Exteriores, com fornecimento de materiais.
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6.1.2. A presente contratacdo consiste na contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de
instalacdo, implantacdo, desinstalacdo e remanejamento de pontos de rede de dados do cabeamento
estruturado, bem como no fornecimento de materiais relacionados a infraestrutura de redes de dados e aos
equipamentos necessarios a execucao dos servi¢cos, nas edificacdes do Ministério das Relacdes Exteriores, em
Brasilia/DF. A contratacdo devera observar as especificacbes técnicas do cabeamento e dos pontos de rede
atualmente existentes no Ministério das Relagdes Exteriores e o atendimento sera sob demanda.

6.1.3. Os servicos objeto desta contratacdo compreendem instalacdo e remanejamento do sistema de dados e
voz, incluindo redes de comunicagdo para informatica, cabeamento de telefonia IP e cabeamento éptico, com
fornecimento de materiais e atendimento sob demanda, mediante a emissdo de Ordem de Servico.

6.1.4. Esta no Projeto Basico o descritivo das tarefas minimas de cada servico e dos materiais a serem
empregados em sua execug¢ao, bem como o prazo para levantamento dos servigos necessarios a conclusédo do
chamado técnico, o prazo para execuc¢do da ordem de servico, com as respectivas san¢des em caso de atraso
ou inexecugédo, o prazo minimo de garantia para 0s servigcos e 0s materiais empregados em sua execugao, e as
normas aplicaveis aos servi¢os a serem contratados.

6.1.5. Devera haver uma plataforma de gestdo de servicos, a ser fornecida pela empresa, com 0s custos
diluidos no valor da contratacdo, para que o fiscal técnico possa acompanhar em tempo real cada ordem de
servico. Com essa facilidade, estima-se que o fiscal aprimore sua funcédo de acompanhamento da execucéo e
otimize o tempo despendido nessa fungao.

6.1.6. Durante a realizacdo destes estudos, aventou-se com a hipétese de instalacdo de cabo UTP categoria
6A, que atendem a redes de até 10 Ghps, ao passo que o de categoria 6 atende em geral a redes de até 1
Gbps e possui capacidade de até 10 vezes a do CAT 5E, atualmente utilizado em 80% da rede do Ministério. O
CAT 6A é utilizado em redes maiores e que demandem maior capacidade de trafego, como grandes
empreendimentos. O custo do CAT 6A, segundo levantamento preliminar junto a fornecedores, é equivalente
ao dobro do custo do CAT 6. Assim, tendo em vista o custo-beneficio, entende-se que a melhor solugdo para o
Ministério € o CAT 6. Trata-se da solugdo mais comumente encontrada em 4rgéos juntamente com o CAT 5E,
a julgar pelos resultados encontrados no Banco de Precos.

6.2. RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

6.2.1. A Contratada seré responséavel pela execucdo dos servicos de instalacdo, implantagéo, desinstalacdo e
remanejamento de pontos de rede de dados do cabeamento estruturado, bem como no fornecimento de
materiais relacionados a infraestrutura de redes de dados e aos equipamentos necessarios a execug¢ao dos
servicos, nas edificagcdes do Ministério das Rela¢des Exteriores, em Brasilia/DF.

6.2.2. A Contratada deve assegurar o funcionamento regular e continuo das atividades, obedecendo as
caracteristicas dos edificios e as especificagcbes dos equipamentos existentes descritos.

6.2.3. A Contratada ficara também responsavel pela execucao de todo e qualquer servico como organizacdo
dos racks e comunicacao entre os racks com cabeamento 6ptico .

6.2.4. Os servicos serdo realizados por equipes de profissionais que se responsabilizardo pela organizacdo e
administracao dos servicos de instalacdes e remanejamento do sistema de dados e voz .

6.2.5. A equipe devera ser composta de profissionais qualificados (engenheiros tecnico de rede,entre outros) de
acordo com o porte e caracteristicas da edificacdo, instalacdes e equipamentos.

6.2.6. Para a execucao dos servigos, cabera a Contratada fornecer e conservar pelo periodo que for
necessario, equipamento e ferramental adequado e a contratar mao de obra idénea, de modo a reunir
permanentemente em servigo, uma equipe homogénea e suficiente de profissionais que possam assegurar 0
progresso satisfatério dos servigos.

6.3. LOCAL DE EXECUGAO DOS SERVIGCOS
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6.3.1. Os servigos contratados serdo executados nos iméveis de propriedade ou posse do Ministério das
Relacdes Exteriores, em Brasilia/DF.

6.3.2. Os imbveis que compdem a Secretaria de Estado das Relac¢des Exteriores (SERE), localizados na
Esplanada dos Ministérios, Bloco H, incluem:;

1. Palacio Itamaraty

2. Anexo Maria José de Castro Rebello Mendes, antigo Anexo |;
3. Anexo Il (“Bolo de Noiva”);

4. Instituto Rio Branco (IRBr).

6.3.4. Além das edificacbes da SERE, os servicos sob demanda também poderdo ser executados em: (I)
imdveis funcionais; ou (Il) em iméveis alugados pelo MRE para alocar suas unidades.

6.4. HORARIO DE EXECUGCAO DOS SERVICOS

6.4.1. Os servigos serdo prestados durante o horario de funcionamento do Ministério das Rela¢des Exteriores,
sendo das 7 as 19 horas.

6.4.2. Em casos excepcionais, poderao ser solicitadas demandas que necessitem ser executadas aos sabados,
domingos e feriados, assim como no periodo noturno.

6.4.3. Servigos no Palacio serdo, quando solicitados, realizados em horérios ndo comerciais.

6.4.4. Nos casos de demandas que possam causar interrup¢des no funcionamento dos sistemas ou causar
problemas ao normal funcionamento das areas, a fiscalizacdo programara junto a empresa a execucao dos
servigos em outros horarios e dias, sempre com prévia autorizacao.

6.4.5. Os horarios de trabalho poderdo sofrer alteracbes de acordo com as necessidades da Contratante
gue devera comunicar & Contratada, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, para que sejam
tomadas as devidas providéncias.

6.4.6. A Contratada sera responsavel por executar e finalizar, em finais de semana ou em horario noturno,
conforme o caso, 0s servigos iniciados durante o expediente normal, nos casos em que as pendéncias
impecam as atividades essenciais da Contratante, a critério de sua fiscalizacdo técnica. Para isso a
Contratada devera ter autoriza¢éo de entrada para seus funcionarios.

6.5. MATERIAIS, INSUMOS E EQUIPAMENTOS

6.5.1. A aquisicao de materiais e ou equipamentos sera feita mediante Ordens de Servi¢co e de Fornecimento
de Materiais.

6.5.2. As Ordens de Servigo e de Fornecimento de Materiais deverdo ser compostas por resumo da solicitacao;
descricdo dos servicos; memoria de calculo; e cronograma fisico-financeiro, conforme modelo no Anexo IV do
Termo de Referéncia - Modelo de Ordem de Servico e de Fornecimento de Materiais.

6.5.3. Todos os materiais fornecidos pela Contratada, que serdo empregados nos servigos, deverao possuir
garantia pelo prazo estabelecido pelo fabricante, considerando as obrigacdes previstas na Lei n® 8.078, de
11 /09/1990 — Cédigo de Defesa do Consumidor.

6.5.4 Todos os materiais, quando fornecidos pela Contratada para serem empregados nos Servicos,
deverao ser novos, comprovadamente de primeira qualidade e fornecidos de acordo com as especificagdes,
devendo ser submetidos a aprovacéo da fiscalizacao.
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6.5.5. A Contratada encaminhara a Contratante, quando da emissdo de Ordem de Servico e de
Fornecimento de Materiais, um orcamento preparado, de forma detalhada, abrangendo nome, cédigo e
guantidade de insumos, valores parciais e totais (de acordo com a planilha contratada), a ser aprovado pela
fiscalizacdo antes da autorizacdo pelo Ordenador de Despesas.

6.5.6. A contratada sera considerada responsavel pela guarda dos materiais em seu estoque, devendo
informar a fiscalizacdo tanto a relacdo dos equipamentos e materiais que irdo compor o almoxarifado quanto
a variagdo desses materiais.

6.5.7. Os materiais empregados deverdo obedecer a todas as normas aplicaveis da Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas — ABNT, pertinentes ao objeto do contrato, e as normas internacionais consagradas,
na falta das normas da ABNT.

6.5.8. Quando se fizer necessario, a fiscalizagdo solicitara & contratada que forneca amostras de material a
ser utilizado na execucdo de demandas.

6.5.9. A conformidade do material a ser utilizado na execucédo dos servicos deve ser verificada concomitante
ao projeto e/ou planilha com detalhes especificos, de acordo com o estabelecido, informando as respectivas
guantidades e especificacbes técnicas, tais como: marca, qualidade e forma de uso. A fiscalizacdo se
reserva ao direito de exigir marcas e/ou especificacdes em casos de substituicdo de material existente.

6.5.10. A Contratada deve comprovar, por meio de relatérios mensais entregues a fiscalizacdo técnica, a
utilizacdo de todos os materiais elencados nas Ordens de Servicos e de Fornecimento de Materiais ou
equipamentos. A Contratante pagara o valor referente ao item integralmente, porém caso algum item néo tenha
sido utilizado ou tenha sido parcialmente utilizado, o valor referente sera subtraido com posterior adequacao
proporcional do pagamento.

6.5.11. A contratada devera proceder a limpeza e retirada de entulhos oriundos de seus servigos dos locais de
trabalho, apds a execucdo de servigcos, descartando os materiais que foram substituidos e considerados
inserviveis a Administracao, e deposita-los em contéiner alugado pela Contratada.

6.6. SERVICOS SOB DEMANDA

6.6.1. Todos o0s servicos alencados a essa contratacdo sera sobdemanda e deverdo ser executados por
profissionais qualificados sob acompanhamento e orientagdo de engenheiros eletricista da empresa.

6.6.2. A empresa devera atender as necessidades, que envolve esse contrato, decorrentes dos grandes
eventos do Ministério. Consideram-se “grandes eventos”, para fins deste instrumento:

a. Posse Presidencial;

b. eventos que contem com a participacdo do Presidente da Republica ou do Vice-Presidente da
Republica;

c. visitas de altas autoridades estrangeiras, incluindo Chefes de Estado, Chefes de Governo, Ministros
das Relagdes Exteriores, Diretores ou Secretarios-Gerais de organismos internacionais;

d. reunifes de alto nivel de agrupamentos multilaterais ou plurilaterais, de foros internacionais de elevada
relevancia e de organiza¢des internacionais, tais como MERCOSUL, G20, BRICS, ALALC, OMC, OTCA,
COP-UNFCCC, COP-CDB, entre outras;

e. eventos chefiados ou organizados pelo Ministro de Estado das Relacfes Exteriores ou pelo Secretério-
Geral das Relacdes Exteriores; e

f. 0 Dia do Diplomata.
6.7. EPI, UNIFORMES E FERRAMENTAS

6.7.1. A Contratada devera fornecer os Equipamentos de Protecdo Individual — EPI a todos os funcionéarios de
acordo com a atividade desempenhada, podendo ser: capacetes, 6culos, protetor facial, protetor auricular,
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respirador, protecdo de tronco, luvas, mangas, calgados, macacao e cinturdo, em conformidade com a NR 18,
NR 12, NR 6 e demais normas regulamentadoras dos servi¢os contratados.

6.7.2. A contratada devera contabilizar os EPIs necessarios a cada categoria e considera-los na elaboracéo da
composicao de custos da planilha orgamentéria para méao de obra, uma vez que a empresa sera responsavel
pelo servico executado e contratado por unidade e todos os demais componentes necessarios a execucao,
conforme descrito anteriormente.

6.7.3. A contratada deve observar, adotar, cumprir e fazer cumprir todas as Normas Regulamentadoras de
Seguranca e Salde Ocupacional para a prevencdo de acidentes no desempenho de cada etapa dos
servigos, pois serdo responsaveis por todas as providéncias e obrigacdes estabelecidas na legislagéo
especifica de acidentes do trabalho, quando, em ocorréncia da espécie, forem vitimas os seus empregados
no desempenho dos servicos ou em conexdao com eles, ainda que acontecido em dependéncia do
Contratante.

6.7.4. Foi utilizado, para a composi¢do das Planilhas Or¢camentarias desta contratacdo, o custo da familia
EPI obtido através da Tabela SINAPI, cabendo a licitante, na elaboracdo da proposta apresentada, orgar,
conforme sua necessidade e particularidade durante a execucdo do servico, 0 respectivo custo para cada
categoria.

6.7.5. Os funcionarios da Contratada deveréo estar uniformizados, portando crachas com nome préprio e da
respectiva empresa contratada.

6.7.6. Os uniformes a serem fornecidos pela contratada a seus funcionarios deverao ser condizentes com a
atividade a ser desempenhada no Edificio, compreendendo pecas para todas as esta¢des climaticas do ano,
sem qualquer repasse do custo para o empregado, observando o disposto nos itens seguintes.

6.7.7. Caso os uniformes ndo atendam as condicdes minimas de apresentacdo, a fiscalizacdo podera
solicitar a substituicdo do uniforme no prazo 72 (setenta e duas) horas, apds a comunicacao escrita.

6.7.8. A contratada devera substituir as pecas dos uniformes que apresentar defeito ou desgaste
independente do prazo minimo estabelecido, sem qualquer énus ao funcionario.

6.7.9. Os conjuntos completos serdo entregues aos funcionarios no inicio da execugéo do contrato, devendo
ser substituido 1 (um) conjunto completo de uniforme a cada 6 (seis) meses, ou a qualquer época, conforme
descrito nos subitens acima.

6.7.10. As pecas devem ser confeccionadas com tecido e material de qualidade, proporcionando o conforto
necessario e adequado a cada categoria durante a atividade executada.

6.7.11. Os uniformes deverdo ser entregues mediante recibo, cuja cépia, devidamente acompanhada do
original para conferéncia, devera ser enviada ao servidor responsavel pela fiscalizacdo do contrato.

6.7.12. Para a perfeita execucdo dos servicos, a Contratada devera disponibilizar os materiais,
equipamentos, ferramentas e utensilios necesséarios, nas quantidades estimadas e necessarias para a
execuc¢do dos servicos que comp&em o objeto.

6.7.13. As licitantes deverdo prever em sua proposta o valor suficiente para cobrir os gastos com as
ferramentas e os insumos e materiais de consumo em estoque, conforme item especifico constante da
planilha apresentada no Anexo “EPIs, uniformes e ferramentas”.

6.8. AVALIAGCAO DA EXECUGAO DO OBJETO E INSTRUMENTO DE MEDIGAO DE RESULTADOS (IMR)

6.8.1. Sera utilizado o Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR), que tem por objetivo avaliar
constantemente a execucdo do objeto e aferir a qualidade dos servigos prestados pela contratada.

6.8.2. A medicdo da qualidade dos servicos prestados pela contratada sera feita por meio de sistema de
pontuagéo, cujo resultado definird o valor mensal a ser pago no periodo avaliado, ndo isentando a contratada
das demais obrigacdes e das sancoes legal e contratualmente previstas.
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6.8.3. Todas as aferi¢cdes e célculo de glosas em virtude de servicos nao prestados adequadamente estarao
listados no Instrumento de Medicao de Resultados - IMR.

6.8.4. A utilizagdo do IMR n&o impede a aplicagdo concomitante de outros mecanismos para a avaliacdo da
prestacao dos servicos

6.9. INFORMAGOES RELEVANTES PARA O DIMENSIONAMENTO DA PROPOSTA

6.9.1. A licitante arcara com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de
sua proposta, inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo
complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta ndo seja satisfatorio para o atendimento ao
objeto da licitacdo, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no Art. 124 da Lei n® 14.133, de 2021.

6.9.2. Para elaboracédo de custos das planilhas orcamentarias e os respectivos itens que compdem o preco dos
insumos e servigos, a licitante deverd considerar os custos com frete, material, mao- de-obra, administracdo
central, administracéo local (despesas de comunicac¢do, internet, telefone, correios, radio, material de escritorio
e de limpeza para as salas ocupadas pela empresa no 6rgédo, despesas com legalizagdes como ART),
mobilizacdo e desmobilizacdo dos equipamentos, mobilizacdo e desmobilizagdo de pessoal, mobilizagdo e
desmobilizacao de ferramentas e utensilios, carro de passeio e compras para o0 supervisor, tributos e lucro.

6.9.3. Conforme informado, o MRE néo ter4 nenhum vinculo empregaticio com os funcionarios da empresa
guando da execucao dos servicos sob demanda, de modo que a empresa arcard com custos de adicionais,
como insalubridade, periculosidade, noturno e demais exigidos em Lei. No custo da execugdo de um servigo
sob demanda, devera também estar computado o EPI, ferramentas e uniformes.

6.10. CONDICOES DE EXECUCAO

6.10.1. Os servigos objeto do presente estudo dever&o ser iniciados mediante assinatura do Contrato, conforme
0 artigo 92 da Lei n® 14.133/2021.

6.10.2. No ato da assinatura ou em até 1 (um) dia Gtil, a empresa deve designar o preposto, por meio de carta
de Preposicdo, com amplos poderes para representa-la formalmente durante a prestagédo dos servicos e em
todos os assuntos operacionais e administrativos relativos ao contrato.

6.10.3. ApoOs a assinatura do contrato, a empresa devera encaminhar, em até 30 (trinta) dias Uteis, a
Anotacao de Responsabilidade Técnica com registro no CREA.

6.10.4. Em casos especificos, a contratante se reserva o direito de solicitar, para efeito de seguranca e
responsabilidade técnica, que a contratada registre ART — Anotacdo de Responsabilidade Técnica — dos
servicos realizados no CREA-DF, apresentando a Fiscalizacdo o comprovante de registro e quitacdo, no
nome dos profissionais especializados.

6.10.5. Ao assumir o contrato, a empresa devera informar a Fiscalizacao, para efeito de controle de acesso
as suas dependéncias, 0 nome, 0s respectivos nimeros da carteira de identidade, CPF e da matricula de
todos os empregados a serem alocados na prestacdo do servigo, inclusive daqueles designados pela
Contratada para exercer atribuicdes de supervisdo, coordenacdo, controle operacional e servicos por
demandas. As ocorréncias de afastamento definitivo, também, devem ser comunicadas formalmente.

6.10.6. O contrato sera gerido pela Divisdo de Logistica e Infraestrutura (DLI) do Ministério das Rela¢des
Exteriores e fiscalizado por servidores aptos a fiscalizacdo, tendo em vista que o objeto trata de prestacéo
de servicos continuados de engenharia, em atendimento as normas técnicas de fiscalizacéo.

6.10.7. Os meios de comunicacdo a serem estabelecidos entre 0 MRE e a Contratada seréotelefone, e-mail
e software de gerenciamento.
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6.10.8. A omissao na descri¢cdo de quaisquer informacdes da edificacdo ou dos equipamentos descritos, ou a
substituicdo/alteracado de suas caracteristicas no decorrer do contrato, ndo exime a Contratada da prestagéo
dos servicos com relacdo as partes omitidas/substituidas/alteradas, desde que estas facam parte dos servicos
relacionados no objeto contratado.

6.10.9. A contratada sera responsavel pelos vicios e danos decorrentes da execucdo do objeto, de acordo
com os artigos 14 e 17 a 27, do Cdodigo de Defesa do Consumidor (Lei n°® 8.078, de 1990), ficando a
Contratante autorizada a descontar dos pagamentos devidos a Contratada o valor correspondente aos
danos sofridos.

6.10.10. Todas as transagfes comerciais necessérias as execugdes dos servigcos contratados, deverdo ser
realizadas, exclusivamente, em nome da contratada responsavel pelo servico.

6.10.11. Os servigos devem ser executados de forma a produzir o maximo de resultados, com o minimo de
transtorno para a Contratante, sendo assim, a contratada devera programar junto a fiscalizacéo, caso haja
necessidade, a execucao e finalizagdo em finais de semana ou em horéario noturno, conforme o caso, 0s
servicos iniciados durante o expediente normal, a critério de sua fiscalizagao técnica.

6.10.12. A contratada sera responsavel por todos os servigos, respondendo civil e criminalmente por todos
os danos, perdas e prejuizos que, por dolo ou culpa sua, de seus empregados, prepostos, no exercicio de
suas atividades vierem a, direta ou indiretamente, causar ou provocar ao Contratante e a terceiros, ndo
excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo ou o acompanhamento pelo 6rgdo interessado.

6.10.13. As partes danificadas em virtude da execucdo dos servicos, incluindo lajes, paredes de gesso e
alvenaria, forros de gesso e madeira, esquadrias, divisorias, pisos e revestimentos, deverdo ser
recuperadas de forma a restaurar a condi¢cao anterior a intervengéo da Contratada.

6.10.14. Em razdo do tombamento dos edificios do Ministério das Rela¢gBes Exteriores, partes danificadas
deverdo ser iguais ou idénticas as originais.

6.10.15. Quando necessario, a contratada deve reparar, corrigir ou substituir, as suas expensas, 0S Servigos
efetuados em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execucdo ou dos materiais
empregados, no todo ou em parte, no prazo limite de até 48 (quarenta e oito) horas, podendo este ser
prorrogavel mediante justificativa a ser avaliada pela Administracéo.

6.10.16. Os servigcos prestados devem possuir garantia minima de 1 (um) ano e os materiais porventura
empregados, a garantia do fabricante.

6.10.17. O servico rejeitado pela fiscalizagdo devera ser refeito corretamente, com o emprego de materiais
aprovados pela fiscalizacdo e com méo de obra devidamente qualificada, arcando a Contratada com o 6nus
decorrente do fato. O uso de materiais ndo especificados e/ou de materiais ndo qualificados como de
primeira qualidade, bem como execuc¢éo inadequada, sdo razGes para a ndo aceitacdo do servigco efetuado.

6.10.18. A Contratada sera obrigada a dar ciéncia a Fiscalizacdo, imediatamente e por escrito, de qualquer
anormalidade que verificar na execucgdo do servigo.Para o julgamento das propostas, o critério adotado sera
0 menor preco global, com todo o objeto adjudicado a um Unico licitante. Serdo desclassificadas as
propostas com preco global (custo global + BDI) superiores ao preco or¢ado pelo 6rgdo em sua planilha de
referéncia ou com precos manifestamente inexequiveis.

6.10.19. Os critérios de aceitabilidade sdo cumulativos, verificando-se tanto o valor global quanto os valores
unitarios estimativos da contratagéo.

6.10.20. Nao se admitira proposta que apresente precos global ou unitarios simbdlicos, irrisérios ou de valor
zero, incompativeis com os precos dos insumos acrescidos dos respectivos encargos, exceto quando se
referirem a materiais e instalagBes de propriedade do préprio licitante, para os quais ele demonstre e
renuncie a parcela ou a totalidade do insumo.
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6.10.21. Considerar-se-a inexequivel a proposta que ndo venha a ter demonstrada sua viabilidade por meio
de documentagdo que comprove que 0s custos envolvidos na contratagdo sdo coerentes com os de
mercado do objeto da presente licitacao.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. De acordo com informacg8es obtidas junto a Divisdo de Politicas de Tecnologia e Seguranca da Informacao
(DINFOR), séo estas as quantidades de pontos de rede de dados no Ministério por edificio:

| OCAL/EQUIPAMENTO DT SWITCH QTDE PORTAS

Agéncia Brasileira de Cooperagdo 3 9 432

Anexo | 20 53 2544

Anexo |l 11 26 1248

Palécio Itamaraty 7 11 528
nstituto Rio Branco 4 6 288

TOTAL 45 105 5040

7.2. No contrato anterior, 0 objetivo era substituir 5.040 pontos de rede légica ao longo dos cinco anos de
vigéncia. Entretanto, devido a algumas limita¢cdes contratuais, como a auséncia de organizadores de cabos e a
guantidade insuficiente de patch panels, nao foi possivel concluir essa demanda dentro do periodo previsto

7.3. Dos 5.040 pontos de rede logica em funcionamento, cerca de 70%, ou seja, aproximadamente 3528
pontos, foi instalado ha mais de 10 (dez) anos. A época, os cabos UTP de par trancado categoria 5, que
permitem a transmissdo de dados e voz a velocidades de até 100 Mbps, atendiam satisfatoriamente as
necessidades do 6rgéao.

7.4. Atualmente, o Ministério dispbe de ativos de informatica que possibilitam o trafego de dados em
velocidades superiores a 1000 Mbps, de forma que a maior parte do cabeamento instalado representa um
significativo obstaculo ao funcionamento pleno e eficiente da rede de computadores, o que por si sé justifica a
sua substituicéao.

7.5. Ressalte-se que as atividades de substituicdo sdo grandemente prejudicadas pelas caracteristicas
arquitetbnicas das edificagfes que compbem o acervo da Secretaria de Estado das Rela¢des Exteriores, cujo
projeto ndo contemplou as necessidades ditadas pelos avancos da tecnologia, peculiaridade que determina a
necessidade continua de reparos na rede légica, sendo provavel que, durante o processo de troca do
cabeamento defasado, se fagam mais frequentes as solicitagfes de manutencéo até que a rede se estabilize.

7.6. Considerando que a distancia média entre o usuario e os racks correspondentes é de cerca de 50 metros,
seriam necessarios 200 mil metros de cabo UTP categoria 6 para o servi¢o de transmisséo de dados, além dos
outros elementos passivos indispensaveis ao funcionamento dos pontos.
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7.7. As salas-tipo que virdo a compor projeto de padronizacdo de ambientes do Ministério das Relag¢des
Exteriores, conforme o layout que compde o Anexo Ill do Pregdo 3/2018 (UG 240013), terdo 12 estacdes de
trabalho, 0 que exigira a instalacdo de 12 pontos de rede légica, razdo pela qual o quantitativo demandado para
atender a readequacdo proposta de 42 salas ao longo de um ano — que constitui o limite operacional dos
servicos de reforma e remodelacéo de divisérias — resultaria na instalacéo de 504 pontos.

7.8. Porém, a estimativa de quantidades apenas com base na contratacdo de divisGrias ndo é a mais
adequada. O Decreto n° 9.683, de 9 de janeiro de 2019, ao aprovar a nova estrutura da Secretaria de Estado
das Relacbes Exteriores, gerou demanda, por sinal completamente reprimida pelo menos nos ultimos 10 anos,
para redistribuicdo dos espacos especialmente dos Anexos | e I, de modo a fazer face a criagdo de novas
unidades administrativas, bem como a extin¢do e a substituicdo de outras.

7.9. Estima-se que a redistribuicdo dos espacos acarrete a reconfiguracdo de cerca de 40% das salas, o que
representa a instalacdo de um total de 2.016 pontos de rede légica. Prevé-se a instalacdo desses pontos ao
longo de 24 meses, ou 1.008 por ano. Assim, cerca de 500 pontos serdo instalados no contexto da
reconfiguracdo de ambientes e outros 500 serdo instalados sem troca de divisdrias. (Especialmente quanto a
esse segundo caso, deve-se prever um percentual para eventual remanejamento de pontos de rede no
momento de instala¢@o de novas divisorias.)

7.10. Considerando-se o ritmo de instalacdo de até 1.000 pontos de rede por ano e a eventualidade de a
contratacdo alcancar até 60 meses, sera possivel, em um periodo de 5 anos, renovar toda a rede atualmente
instalada, se necesséario. Conforme a tabela acima, estima-se que cerca de 80% da rede é composta de
cabeamento de categoria 5 e precisa ser substituida; mas é prudente contar com a eventual necessidade de
substituicdo de toda a rede, pois mesmo os trechos da rede com cabo de categoria 6 podem necessitar de
substituicdo, dado que foram instalados ha pelo menos 10 anos e que os forros de gesso foram sofrendo
intervencdes assistematicas ao longo desse tempo (sem contar com a possibilidade de a rede atual ndo estar
devidamente instalada, sem passar por calhas e dutos). Assim, a demanda de até 5.000 pontos no periodo de
5 anos, ao ritmo de até 1.000 pontos por ano, parece condizente com a necessidade.

7.11. Ademais dos pontos de rede, deverdo ser contratados outros itens correlatos. Os itens a serem
contratados e as respectivas premissas para definicdo de quantitativos sao:

ITEM |DESCRICAO UND| QUANT. VA(;'SMR :DNI'T TOTAL
REDE LOGICA
1 R$ 3.873.609,55
1 LOGICA -CABO DE REDE 3.873.609,55 3.873.609,55

1.1 |FORNECIMENTO E
INSTALAGAO DE PONTO DE
REDE (RJ45 CAT.6)
COMPLETO, INCLUSO MAO PT 2.000,00| R$ 605,11 R$ 1.210.220,00
DE OBRA E CABO TIPO UTP
(SEM BLINDAGEM), EXCETO
ELETRODUTOS
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12

SERVICO DE CERTIFICACAO
DE CABEAMENTO DE FIBRA
OPTICA

UN

200,00

R$

122,23

R$

24.446,00

1.3

SERVICO DE CERTIFICACAO
DE CABOS LOGICOS
(ETHERNET), CAT. 5E/6/6A

UN

2.000,00

R$

19,21

R$

38.420,00

14

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO PATCH PANEL
24 PORTAS COMPLETO,
CATEGORIA 6

UN

150,00

R$

1.354,03

R$

203.104,50

15

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO PATCH PANEL
48 PORTAS COMPLETO,
CATEGORIA 6

UN

30,00

R$

4.195,52

R$

125.865,60

1.6

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE PATCH
CORD CAT.6 COM 1,50
METROS

UN

3.000,00

R$

40,78

R$

122.340,00

1.7

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE PATCH
CORD CAT.6 COM 2,50
METROS

UN

2.000,00

R$

53,15

R$

106.300,00

1.8

SERVICO DE ORGANIZACAO
DE RACK DE
TELECOMUNICACOES

UN

45,00

R$

1.458,69

R$

65.641,05

1.9

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE RACK DE
TELECOMUNICACOES TIPO
FECHADO 44U X 570MM, 19
POLEGADAS

UN

20,00

R$

3.362,18

R$

67.243,60

1.10

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE RACK DE

UN

5,00

R$

700,47

R$

3.502,35
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TELECOMUNICAGOES TIPO
FECHADO 12U X 570MM, 19
POLEGADAS

1.11

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE CABO DE
FIBRA OPTICA 4 FO - PADRAO
MONOMODO (USO INTERNO
OU EXTERNO)

5.000,00

R$

24,56

R$

122.800,00

1.12

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE CABO DE
FIBRA OPTICA 4 FO - PADRAO
MULTIMODO (USO INTERNO
OU EXTERNO)

5.000,00

R$

33,73

R$

168.650,00

1.13

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE CORDAO
OPTICO DUPLEX MULTIMODO,
CONECTORES DIVERSOS - 2,5
M (USO INTERNO)

UN

200,00

R$

71,06

R$

14.212,00

1.14

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE CORDAO
OPTICO DUPLEX MULTIMODO,
CONECTORES DIVERSOS - 5
M (USO INTERNO)

UN

100,00

R$

179,89

R$

17.989,00

1.15

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE
DISTRIBUIDOR INTERNO
OPTICO DIO 24 FIBRAS
COMPLETO

UN

20,00

R$

596,25

R$

11.925,00

1.16

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE
ORGANIZADOR DE CABOS,
ALTURA DE 44,45MM (1U)
PARA RACK DE 19"

UN

180,00

R$

109,23

R$

19.661,40

1.17

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE TAMPA
CEGA, ALTURA DE 44,45MM

UN

180,00

R$

25,00

R$

4.500,00
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(1U) PARA RACK DE 19
POLEGADAS

1.18

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE REGUA COM
8 TOMADAS (2P+T), 10
AMPERES, PARA FIXAGAO NO
RACK DE 19" (1U)

UN

45,00

R$

130,23

R$

5.860,35

1.19

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE KIT
VENTILACAO COMPOSTO
POR 4 VENTILADORES BI-
VOLTS, INCLUSO FIXACAO EM
RACK 19"

UN

20,00

R$

610,33

R$

12.206,60

1.20

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE EMENDA
POR FUSAO DE FIBRA
OPTICA, INCLUSA MAO DE
OBRA, COMPONENTES E
ACESSORIOS.

UN

300,00

R$

115,17

R$

34.551,00

1.21

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE CAIXA DE
EMENDA OPTICA DE 24 FO,
TIPO CEO, MODELO SVT,
PARA REDE SUBTERRANEA,
GRAU DE PROTECAO IP-68,
COM VEDACAO
TERMOCONTRATIL, COM KIT
BANDEJA COMPLETA DE 24
FO PARA EMENDA OPTICA

UN

5,00

R$

301,82

R$

1.509,10

1.22

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE
ELETRODUTO GALVANIZADO
OU ZINCADO LEVE, 1
POLEGADA

10.000,00

R$

36,19

R$

361.900,00

1.23

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE
ELETRODUTO GALVANIZADO
OU ZINCADO LEVE, 1.1/2
POLEGADAS

5.000,00

R$

58,38

R$

291.900,00
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1.24

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE
ELETRODUTO METALICO
REVESTIDO EM PVC
(SEALTUB), 1 POLEGADA

5.000,00

R$

41,09

R$

205.450,00

1.25

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE
ELETRODUTO METALICO
REVESTIDO EM PVC
(SEALTUB), 1.1/2 POLEGADAS

3.000,00

R$

57,43

R$

172.290,00

1.26

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE CONDULETE
EM ALUMINIO TIPO "X" DE 1"

UN

500,00

R$

60,96

R$

30.480,00

1.27

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE CONDULETE
EM ALUMINIO TIPO "C"DE 1 1
/2"

UN

200,00

R$

91,75

R$

18.350,00

1.28

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE BUCHA COM
ARRUELA EM LIGA ESPECIAL
ZAMAK P/ELETRODUTO
25MM, D=1"

UN

1.000,00

R$

6,03

R$

6.030,00

1.29

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE CURVA 90
GRAUS PARA ELETRODUTO,
ACO GALVANIZADO, DN 40
MM (1 1/2")

UN

200,00

R$

4491

R$

8.982,00

1.30

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE CURVA 90
GRAUS PARA ELETRODUTO,
ACO GALVANIZADO, DN 25
MM (1"), APARENTE

UN

400,00

R$

24,16

R$

9.664,00

131

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
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INSTALACAO DE LUVA DE
EMENDA PARA ELETRODUTO,
ACO GALVANIZADO, DN 25
MM (1)

UN

1.500,00

R$

10,86

R$

16.290,00

1.32

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE BUCHA COM
ARRUELA EM LIGA ESPECIAL
ZAMAK P/ELETRODUTO
40MM, D=1 1/2"

UN

300,00

R$

8,38

R$

2.514,00

1.33

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE BUCHA DE
REDUCAO SOLDAVEL LONGA,
COM DIAMETRO DE
40MMX25MM

UN

200,00

R$

39,49

R$

7.898,00

1.34

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE
ELETRODUTO FLEXIVEL
CORRUGADO, PVC, DN 32 MM
(1"), PARA CIRCUITOS
TERMINAIS, INSTALADO EM
PAREDE

3.000,00

R$

17,77

R$

53.310,00

1.35

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE SAIDA
HORIZONTAL ELETROCALHA
P/ ELETRODUTO DN 1™

UN

500,00

R$

25,52

R$

12.760,00

1.36

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE SAIDA
HORIZONTAL ELETROCALHA
P/ ELETRODUTO DN 1.1/2™

UN

200,00

R$

28,38

R$

5.676,00

1.37

FORNECIMENTO,
SUBSTITUICAO E
INSTALACAO DE LUVA DE
EMENDA PARA ELETRODUTO,
ACO GALVANIZADO, DN 40
MM (1 1/2')

UN

1.000,00

R$

15,54

R$

15.540,00

1.38

FORNECIMENTO E
INSTALAGAO DE PONTO DE
REDE (RJ45 CAT.6)
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COMPLETO, INCLUSO MAO PT 100,00 R$ 691,28 R$ 69.128,00
DE OBRA E CABO TIPO STP
(COM BLINDAGEM), EXCETO
ELETRODUTOS

1.39  [SERVICO DE IDENTIFICAGAO
DE CABO E PONTO DE REDE
COM FITA ROTULADORA
(ORIGEM E DESTINO)

UN 10.000,00| R$ 11,30 R$ 113.000,00

1.40 |MANUTENGAO CORRETIVA
DE PONTO DE REDE (RJ45 UN 2.000,00| R$ 45,75 R$ 91.500,00
CAT.6) EXISTENTE

Total sem BDI ¢ 3.169.397,40

Total com BDI|\z¢ 3 873 609,55

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 6.116.424,42

Ressaltando-se que se trata de servico sob demanda e de acordo com a planilha orgcamentéria elaborada pela
empresa de consultoria o valor anual para a contratagdo de empresa especializada para a prestacao de servigos de
rede logica, compreendendo a modernizacgéo, instalacdo, implantacédo, desinstalacdo e remanejamento de pontos de
rede de dados do sistema de cabeamento estruturado, bem como o fornecimento dos materiais, equipamentos e
acessorios necessarios a adequada infraestrutura de redes de dados podera ser de até R$ 3.873.609,55 (trés
milhdes, oitocentos e setenta e trés mil, setecentos e nove reais e cinquenta e cinco centavos).

Considerando que a contratacdo terd vigéncia de 2 (dois) anos, o total da contratacdo poderd chegar & R$
7.747.219,1 (sete milhdes, setecentos e quarenta e sete mil, duzentos e dezenove reais e dez centavos).

Os bancos de dados consultados para a elaborag¢éo desta estimativa foram SINAPI - 09/2025 i, SBC - 11/2025, ORSE
-09/2025, SETOP - 10/2025, IOPES 08/2025, CPOS/CDHU 09/2025, EMOP 10/2025 e SCO 10/2025.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Em consulta a fornecedores e no Banco de Pregos, verificou-se a possibilidade de dois tipos de contratago:
servigos com e sem alocagdo de méao de obra.

9.1 Contratacao de servigo com dedicacao exclusiva de de mao de obra versusfoco em resultado

9.1.1. Em observéancia a legislacéo sobre contratacdes de servicos para a realizagdo de tarefas executivas sob
0 regime de execucdo indireta, especialmente a IN 5/2017, o Ministério tem prescindido de contratar
servicos baseados em postos de trabalho nas situagdes em que seja possivel a contratacdo de servigos por
resultado, como € o caso das contratacdes de manutencéo das rede elétrica e hidraulica; instalacdo de
divisdrias; manutencdo de combate a incéndio; servicos de gessaria, alvenaria, pintura e serralheria;
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jardinagem; entre outros, em cujos contratos cabe exclusivamente a Contratada — e ndo a Administragéo —
definir o contingente de funcionarios empregados na execugdo dos servicos.
9.1.2. Observe-se, ademais, que a IN 5/2017 prescreve, em seu Anexo V, subitem 2.6, alinea “d” e

seguintes, a necessidade de evitar a adocao de critério de remuneracéo por postos de trabal ho:

"d) Definir a forma de afericdo/medicdo do servigo para efeito de pagamento com base no resultado, conforme as
seguintes diretrizes, no que couber:

d.1. Estabelecer a unidade de medida adequada para o tipo de servico a ser contratado, de forma que permita a
mensuragdo dos resultados para o pagamento da Contratada e elimine a possibilidade de remunerar as empresas
com base na quantidade de horas de servigo ou por postos de trabalho, observando que:

d.1.1. Excepcionalmente podera ser adotado critério de remuneragdo da Contratada por quantidade de
horas de servigo, devendo ser definido o método de célculo para quantidade, qualificagdo da méo de obra e

tipos de servicos sob demanda, bem como para manutengao preventiva, se for o caso;

d.1.2. Excepcionalmente podera ser adotado critério de remuneragdo da Contratada por postos de trabalho,
devendo ser definido o método de calculo para quantidades e tipos de postos necessarios a contratacdo;"

9.1.3. Além da consonéncia do modelo empregado pela Administracdo com a IN 5/2017, vale ainda
estabel ecer quadro comparativo dos principais aspectos dos model os em discusséo:

Aspecto Contratacéo Contratacdo de servico com
por resultados dedicacdo exclusiva de mao deobra
Meios Empresa define Administracéo define meios de producéo,
de exclusivamente 0s especia mente a quantidade de empregados.
producdo meios de producéo e Empresa somente pode alterar o quantitativo
melhor formade de insumos e méo de obra se demonstrar que
alocagdo de recursos pode fazer com menos recursos. Mas, na
humanos e materiais. prética, como se tem observado na
Administracéo, este modelo induz a empresa
atornar o servigo necessariamente intensivo
em mao de obra onde haveria espaco para o
emprego de recursos tecnol dgicos.
indice de Definido pela Definido pela Administragdo, com 0s riscos
produtividade | empresa. decorrentes de mau dimensionamento. Na
contratacdo em comento, € invidvel ou muito
dificil o estabelecimento de indice de
produtividade face as peculiaridades de cada
ponto de rede.
Capacidade Alta, uma vez que a | Baixa, poisassume que a empresa aplicara
derespostaa | empresa define seus | sempre o mesmo ndmero de trabalhadores em
sazonalidades | meios de producao. todas as estacGes do ano. Seria possivel
estabel ecer uma variacdo no quantitativo de
trabal hadores conforme cada estacéo, mas o
servigo continuaria balizado pelas regras
fixadas pela Administraco.
Grau de Muito flexivel, poisa Pouco flexivel, pois a Administracéo exige a
flexibilidade | relacdo maquinario, relacdo maquinério, méo de obra e matéria-

mao de obra e matéria-

prima.
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prima é definida pela
empresa

Grau de Alto, pois deve Depende do correto dimensionamento dos
eficiéncia alcancar integralmente | meios de producéo/produtividade pela
o resultado avencado. Administracéo. De toda forma, tende a ser
inferior ao da contratacéo por resultado.
Preco Por ndo ser uma A contratacdo tem por referénciao valor da
contratacdo baseadano | méo de obra, logo tende agirar em torno de
valor daméo de obra, um fator K aplicado sobre o valor do salério
Seu prego pode ser do trabalhador.
menor que uma _ o
contratacio por postos Como aquantidade de _p(_Jstos e definida
de trabalho. previamente pela Administragdo, hAum
patamar minimo onde a proposta da licitante
vencedora deve parar.
Relacéo Baixa, poisa Pode ser muito alta, caso haja equivoco da
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prego- empresa deve Administragdo no dimensionamento dos meios de

eficiéncia entregar os producao/produtividade.
resultados
avencados ao prego
por ela proposto.
Onus da Baixo, poisa Alto, pois a Administracdo deve ater-se tanto a

fiscdizagdo | Administragdo deve | fiscalizag8o técnica quanto a administrativa.
ater-se somente a

fiscalizacao técnica.

9.1.4. Conforme se pode depreender do quadro acima, a Administracdo, ao contratar servicos com fulcro no
resultado pretendido, além de observar a legislacdo, obtera vantagens como maior flexibilidade na gestdo do
servico, baixo 6nus de fiscalizacdo e, possivelmente, um preco relativamente menor se comparado com o
modelo por postos de trabalho.

9.1.5. Recente licitacdo para servicos de manutencao dos jardins do Ministério, contratados por metro
guadrado, e nao pelo tradicional modelo de postos de trabalho mais materiais, resultou numa contratacdo cerca
de 40% inferior a atual.

9.2. “Listdo” versus “servico completo”

9.2.1. Considerando-se os argumentos acima, claro fica a Administragdo que a solucdo deve contratar
servigos com foco em resultados. Constatou-se, com base em consulta a fornecedores e no Banco de Precos,
gue existem pelo menos dois model os de contratacdo de servicos por resultado.

9.2.3. O primeiro, aqui chamado de “listédo”, compreende uma lista de materiais em cujos respectivos precos
ja estdo incluidos os valores do préprio material, mdo de obra para instalagdo e respectivos encargos. Nesse
modelo, para a instalacdo de um ponto de rede |6gica, por exemplo, faz-se 0 levantamento dos quantitativos
de cada item de material necessario (cabo, canaleta, calha, tomadas etc.). O valor do servico € o somatério
dos valores dos itens. Em algumas variagcdes desse modelo, incluem-se servicos de projeto de instalagéo e
chamado técnico, com 0s respectivos precos.

9.2.4. O segundo modelo, “servico completo”, consiste também na execucdo do servigo ja com encargos e
fornecimento de materiais incluidos. A diferenca, porém, € que, no caso dos servigos de instalacéo e
remanejamento de ponto 16gico, ndo se faz necessério o levantamento de cada item de material e respectivas
guantidades, uma vez que a contratada cobra pelo servico de ponto instalado. Na forma em que a
Administracdo configurou o servico de ponto de usuério para a contratacdo em vista, incluem-se 0s custos
de projeto de instalac&o e chamado técnico, sem custos adicionais.

9.2.5.0s aspectos de cada modelo aplicaveis ao contexto em que se insere a contratagdo em vista foram
levantados conforme a tabela abaixo:

Aspecto Listdo Servico completo
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Meios Empresa define exclusivamente os meios Empresa define
de de producéo e melhor formade alocagdo de | exclusivamente os meios de
producdo recursos humanos e materiais. No entanto, producdo e melhor formade
a Administracéo interfere relativamente alocagdo de recursos
nos meios de producéo ao avocar a humanos e materiais.
prerrogativa de conferéncia do
levantamento das necessidades, realizado
pela empresa.
indice de Definido pela empresa. Definido pela empresa.
produtividade
Capacidade Alta, umavez que a empresa define seus Alta, umavez que a
derespostaa | meios de producéo. empresa define seus meios

sazonalidades

de producéo.

Grau de Medianamente flexivel, pois a Muito flexivel, pois arelacéo
flexibilidade | Administrag&o precisaconferir o equipamentos e ferramentas,
levantamento das necessidades, realizado mé&o de obra e matéria-prima
pela empresa. € definida exclusivamente
pela empresa.
Grau de Depende do correto dimensionamento dos | Alto, pois deve alcancar
eficiéncia mei os de producao/produtividade pela integralmente o resultado
Administraggo. De todaforma, tendeaser | avengado.
inferior ao “servigo completo”, pois exige
maior presencado fiscal.
Preco Ver comentérios no item 6 destes estudos.
Relacéo Pode ser muito alta, caso hgjaequivocono | Baixa, pois aempresa deve
preco- dimensionamento dos meios de producéo entregar os resultados
eficiéncia /produtividade. avencados ao preco por ela
proposto.
Onus da Meédio, pois a Administracdo deve conferir | Baixo, pois a Administracdo
fiscalizagéo o levantamento das necessidades, realizado | deve ater-se somente a
pela empresa. fiscalizag&o técnica durante a
eXecucao do servico.
Risco M édio-baixo em caso de mau Baixo, pois o risco inerente
operacional dimensionamento dos materiais na ordem ao levantamento  das

de servico, pois serd necessario aditar o
documento, com retardamento de sua
EXEeCcuGao.

necessidades compete a
empresa.

26 de 32



M édio-alto em caso de
subdimensionamento dos materiais na
contratacdo global, pois anéo
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previsdo de determinado item de material
ou a previsao de quantitativos aquém do
necess&rio podera acarretar em nova

licitagdo.
Risco Baixo, pois, em tese, a Administracéo Médio-baixo deinicio, poiso
financeiro remunera a empresa apenas pelositens e risco pelo erro no
respectivas quantidades efetivamente dimensionamento € da
empregados na execugdo do servigo. empresa, que cobra ataxa

correspondente.

Poderéa ser mitigado para
baixo risco desde que a
proposta vencedora sgjaem
patamar semelhante ado
“listéo”.

9.3. Conclusao

9.3.1. Considerando a natureza integrada das atividades que compdem o0s servicos de instalagao,
remanejamento e manutencdo da rede |6gica, verifica-se que 0 objeto ndo é passivel de parcelamento sem
prejuizo a eficiéncia, a economicidade e a continuidade da prestacéo dos servicos.

9.3.2 Os servigos demandados apresentam interdependéncia técnica entre as etapas de diagndstico, projeto,
fornecimento de materiais, execucdo do ponto légico e atendimento a chamados técnicos. A execucéo
dessas atividades por empresas distintas inviabilizaria a definicéo clara de responsabilidades, aumentaria o
risco de incompatibilidades entre componentes e comprometeria a padronizacdo das instalacbes, o que
acarretaria potenciais retrabal hos e atrasos.

9.3.3 No contexto analisado, restou demonstrado que o modelo de “ servico completo” transfere a contratada
o risco pelo dimensionamento dos insumos, pela adequacdo dos materiais e pela definicdo dos meios de
producdo. A eventual divisdo do objeto implicaria contratacbes separadas de materiais e servicos,
aumentando o risco de subdimensionamentos, a necessidade de frequentes aditamentos e a possibilidade de
interrupcdo da execucao por falta de itens previstos em escopo distinto.

9.3.4 Do ponto de vista operacional, o parcelamento acarretaria aumento significativo do 6nus de
fiscalizagdo. Tendo em vista o nimero reduzido de fiscais disponiveis e o fato de que a Administragdo
planegja reforcar sua capacidade técnica de forma gradual, a fragmentacdo do objeto exigiria controles
adicionais, verificagbes paralelas e acompanhamento das interfaces entre mdaltiplos fornecedores,
contrariando o principio da eficiéncia administrativa.

9.3.5 Adicionalmente, cumpre destacar que a Administracdo encontra-se premida pela necessidade de
pronta resposta as demandas decorrentes do novo decreto de estrutura do Ministério. A realizagdo de
levantamento detalhado de todos os materiais e seus quantitativos — condicéo indispensavel para eventual
contratacdo no modelo “listdo” — demandaria tempo incompativel com a urgéncia da implementacéo das
adequacdes de infraestrutura.
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9.3.6 Diante do exposto, conclui-se que o parcelamento da solucdo ndo se revela técnica, operaciona ou
economicamente vantajoso, recomendando-se, portanto, a contratacdo integral do objeto, na modalidade
“servico completo”, de modo a assegurar maior eficiéncia, celeridade, padronizacdo e menor risco a
Administracéo.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Atualmente, 0s servicos que compdem o objeto da futura contratacéo € objeto do contrato:
10.1.1 Contrato n° 15/2020, cuja contratada € Engemil - Engenharia, Empreendimentos, Manutencéo e
Instalagbes Ltda.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. Contrato 17/2022 Araujo Abreu - Emgenharia e arquitetura - Assessoria, consultoria, projeto e auxilio a
fiscalizacao

11.2. Contrato 01/2023 Gennesis Engenharia e COnsultoria Ltda - Manutenc¢&o Predial, com dedicacdo de méo de
obra

11.3. Contrato 15/2017 Neoenergia Distribuicdo Brasilia S. A. - Energia elétrica

11.4. Contrato 15/2020 Engemil Engenharia, empreendimentos, mautencéo e Instala¢gfes Ltda. - Servico comum de
engenharia relativo a rede légica

11.5. Contrato 3/2023 Espaco & Forma Moveis e Divisorias Ltda. - Divisérias - instalacdo com desmontagem e
remanejamento

11.6. Contrato 12/2025 Cam Tecnologia Ltda - Servigo de telefonia fixo comutado - STFC

11.7. Contrato 17/2025 Centrais Voip Ltda. Servigo de solu¢éo de telefonia VolP on-premise

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. O principal beneficio que se visa a alcancar com a presente contratacdo € a garantia do funcionamento continuo
do sistema de dados e voz, seguro e confiavel dos equipamentos e demais itens deste sistema nas edificagbes do
Ministério das Relacdes Exteriores (MRE), mantendo-se as condi¢des funcionais e estéticas do Palacio Itamaraty, dos
Anexos | e Il e do Instituto Rio Branco, assim como a preservacdo do tombamento relativo aos aspectos
arquitetdnicos externos, aos revestimentos e aos bens artisticos integrados.

12.2. O resultado que se almeja alcancar com a solucéo proposta €, desse modo, a garantia do conforto ambiental,
das condicdes laborais afetas as edificagbes, e da qualidade do funcionamento dos sistemas necessarios ao bom
desempenho das fung¢des institucionais do Ministério das Relagbes Exteriores.

13. Providencias a serem Adotadas

Uma vez que se trata de servico sem alocacdo de méo de obra exclusiva e que o controle da demanda sera por meio
de uma plataforma de gestéo de servigos, ndo havera necessidade de instalacdo de local com estacdes de trabalho,
computador, mesa, cadeira etc.
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A Administracdo, porém, entende ser necessario dispor de um local adequado para o depdsito provisério de
equipamentos, ferramentas e materiais da contratada, especialmnte nos dias em que haja execuc¢do de servigos. A
area propicia € o subsolo do Anexo I, onde se encontram o Setor de Manutencdo Predial, que fard a fiscalizacdo dos
servicos em vista, e a maior parte das salas técnicas das contratadas da DLI.

As etapas dos servicos que afetarem a rotina habitual das atividades normais do érgdo deverdo ser previamente
autorizadas e programadas para dias e horarios predefinidos, inclusive sabado, domingos ou feriados, sem 6nus para
o0 COntratante.

A Contratada devera proceder a sinalizagdo, ao preparo e a limpeza do local prévia e posteriormente a execucdo do
servico, de modo a assegurar condicfes ideais de trabalho e seguranca, bem como devera realizar a separacao e
transporte dos residuos e embalagens resultantes quando da concluséo dos servicos.

A Contratante prestara todo esclarecimento ou informacdes solicitada pelo Contratante, ou por seus prepostos,
garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos documentos relativos a execugéo
dos servicos.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A execucdao dos servicos de rede légica e cabeamento estruturado pode gerar impactos ambientais diretos e indiretos
ao longo de todo o ciclo de vida dos materiais e atividades envolvidas. Destacam-se 0s seguintes:

1. Geracgao de residuos sdélidos tecnoldgicos (e-lixo)
Durante a modernizacao, substituicao e desinstalacdo de pontos de rede, ocorre a geragao de residuos como:
* cabos metdlicos e Opticos descartados;
® conectores, patch cords, tomadas e espelhos;
* sobras de materiais plasticos e metdlicos;
* equipamentos obsoletos (switches, painéis, racks, organizadores).

Esses residuos, quando ndo destinados corretamente, podem causar contaminac¢ao do solo e da agua e contribuir
para o acumulo de lixo eletrénico.

2. Consumo de materiais e recursos naturais

A instalacao de rede légica exige o uso de cabos, suportes, eletrocalhas, dutos, caixas e diversos insumos cuja
fabricacdo implica:

* consumo de cobre, plastico, PVC, polimeros e metais;
® consumo de energia no processo produtivo;
* emissbes de CO na cadeia de fornecimento.

Isso contribui para impactos ambientais indiretos associados a extracdo de recursos naturais e emissoes
industriais.

3. Emissao de residuos de construcao e pequenas intervencoes civis
Em ajustes de infraestrutura, pode haver:

¢ perfuracBes de paredes e pisos;

® cortes de alvenaria;

* reorganizacéo de eletrocalhas e canaletas.
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Essas atividades podem gerar residuos de construcao (poeira, fragmentos, gesso, plastico, sobras de calha), que
devem ser devidamente recolhidos e destinados.

4. Consumo energético associado a equipamentos instalados

Embora os servicos envolvam principalmente cabeamento passivo, o fornecimento ou reorganizacao de
equipamentos pode resultar em:

* aumento do consumo de energia com switches adicionais;

* necessidade de refrigeracdo em racks e salas técnicas.
Esses fatores podem gerar impactos indiretos na matriz energética e na pegada de carbono da instituicao.
5. Risco de descarte inadequado de materiais com metais pesados

Conectores, placas, componentes eletrdnicos e cabos podem conter substancias como chumbo ou retardantes de
chama halogenados. O descarte incorreto pode ocasionar:

* contaminacao ambiental;
® risco a saude de trabalhadores e coletadores de residuos
6. Impactos relacionados ao transporte e logistica
A movimentacao de equipes, materiais e equipamentos gera:
* aumento de emissdes atmosféricas;
® consumo de combustiveis fosseis;
* impacto indireto na qualidade do ar.
7. Poluicdo sonora e incomodos locais
Durante a execug¢do dos servigos, podem ocorrer:
* ruidos de ferramentas de perfuracéo;
® vibracoes;
* incébmodos a usuarios e comunidades préximas.

Embora geralmente de baixo impacto, trata-se de efeito ambiental relevante em ambientes sensiveis.

Sintese dos impactos

Os servigos possuem baixo potencial poluidor e séo classificados como de impacto ambiental moderado e
controlavel, desde que observadas boas praticas de gestéo de residuos, uso eficiente de materiais e cumprimento da
legislacdo ambiental vigente (Politica Nacional de Residuos Solidos — Lei 12.305/2010 e normas correlatas).

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Em conformidade com os termos do préprio documento.

31de 32



16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

LUCIANA DE ANDRADE MENDONCA

Membro da comissdo de contratagdo

b
tf Assinou eletronicamente em 28/04/2026 as 15:44:09.

GUILHERME ANDRE JAPPE

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/04/2026 as 14:43:58.
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